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Apresentacao

Prezados membros da comunidade académica,

E com entusiosmo e determinagdo que me apresento como candidato ao
cargo de Decano do nosso Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET).
Reconheco plenamente os desafios que o centro enfrenta, especialmente no
que diz respeito d manutengdo, infraestrutura e & integragdo entre nossos
cursos de graduagdo e pés-graduagdo.

Primeiramente, enfatizo a importdncia de prosseguir com algumas agodes ja
iniciadas nas gestdes anteriores. Entre elas, destaco a necessidade de manter
a transparéncia na comunicagdo com a comunidade e uma gestdo
fundamentada no didlogo e na escuta ativa.

No que se refere ds condi¢gdes de infraestrutura fisica, para além das medidas
necessdrias para garantir as condigcdes sanitdrias adequadas das atividades
realizadas no Centro, incluindo a manutengdo dos banheiros, bebedouros,
sistemas de ar-condicionado e iluminagdo, é imprescindivel encontrar um
caminho mais eficaz junto aos 6rgdos e setores da Universidade, em especial
PROPLAN, PROAD, Coordenagdo de Engenharia e Manutengdo, que nos permita
chegar a uma solugdo para os problemas substanciais relacionados a
estrutura fisica do nosso prédio. Isso engloba a resolugdo das questdes de
umidade no térreo, recuperacdo dos banheiros, infiltragdes na laje do quinto
andar e nos enquadramentos das janelas das salas de aula e de gabinetes de
docentes, rachaduras, danos nos rebaixamentos de gesso e o0 problema de

vazamento da cisterna que atende ao Centro.

Nossa estrutura de Tl também carece de atencdo. Nossos laboratérios de
informdtica estdo com muitas mdaquinas paradas, alguns funcionam com
menos da metade da sua capacidade. Isso impacta negativamente na
qualidade das atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas no nosso Centro,
seja nos cursos de graduagdo ou de pos.
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Se, por um lado, para a maioria dos problemas elencados acima hd um
diagnoéstico detalhado e solicitagbes jaG encaminhadas acos orgdos
competentes, por outro, infelizmmente, 0s processos parecem esbarrar em
limitagdes orgamentdrias ou pendéncias burocrdticas. Com a chegada de uma
nova administragdo central, com uma proposta claramente ancorada em
transparéncia e gestdo democrdatica, acredito que haverd espago para escuta
e a construgdo de um caminho que nos permita avangar no atendimento das
demandas do Centro.

Outro ponto que quero destacar & que ainda sentimos as consequéncias da
pandemia de COVID-19 em toda nossa comunidade, principalmente os efeitos
relacionados com a saude mental e o bem-estar social. Para lidar de forma
abrangente com os efeitos psicoldgicos e sociais da pandemia, & essencial
implementar estratégias eficazes que promovam a resiliéncia, o apoio
emocional e a conexdo entre os membros da comunidade. Ndo tenho davidas
de que precisamos ampliar e aprimorar, ndo sé No Nosso Centro mas em toda
a UNIRIO, os instrumentos que dispomos para melhor atender nossa
comunidade nestas demandas.

Assumo o compromisso de atuar com dedicagdo por uma gestdo eficaz e
abrangente do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia. A continuidade das
agoes transparentes, o constante didlogo na busca pela resolugdo dos desafios
de infraestrutura e tecnologia, bem como a atengdo ds questbes de salde
mental, constituem a base do plano que proponho para o cargo de Decano.

Rio de Janeiro, 01 de setembro de 2023

adson Octaviano Antunes
SIAPE 2331472
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Gladson Antunes

Minha formagao académica se deu na
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), onde ingressei em 1993 para
cursar o Bacharelado em Matematica,
curso que conclui em 1996 com

distincdo académica Cum Lauda, para

logo em seguida cursar o Mestrado e o
Doutorado, concluido no inicio de
2003, ambos também em Matematica.
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http://gladson.uniriotec.br/

EXPERIENCIA EM PESQUISA

Ap6és a conclusao do Doutorado em
Matematica dei continuidade as pesquisas na
area de Equacgoes Diferenciais Parciais (EDP)
participando de diversos seminarios e
encontros cientificos. Ao longo dos anos
estabeleci parcerias com colegas
pesquisadores de diversas instituicoes
nacionais e internacionais e as pesquisas
produzidas vém sendo publicadas em
diversos periddicos indexados e com Qualis
CAPES.

Faco parte do corpo docente do Programa de
Po6s-Graduacao em Matematica em rede
nacional (PROFMAT) da UNIRIO desde o seu
inicio em 2011. Nesse periodo, tenho atuado
ativamente, seja ministrando disciplinas,
orientando e coorientando estudantes
(totalizando 19 até o momento) ou
desenvolvendo pesquisas.

Desde 2017 participo do projeto Livro Aberto
de Matematica, um trabalho colaborativo
envolvendo matematicos, formadores de
professores, professores universitarios e da
Educacao Basica, em um esfor¢co para
produzir livros didaticos de Matematica com
licenca aberta. O projeto é realizado pelo
IMPA-OBMEP e com apoio do Itau Social

EXPERIENCIAS EM GESTAO NA UNIRIO
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https://livroaberto.uniriotec.br/

Junto com diversos colegas docentes do DMat e DMQ organizamos o que chamamos de
Encontros Tematicos, um espaco para discussoes sobre os impactos provocados pela pandemia
de COVID-19 na Educacao, em especial no Ensino Superior, mas sobretudo um espago para
trocas de experiéncias e ideias para a retomada das atividades.

Uma experiéncia que se destacou significativamente para mim durante o periodo de
interrupgao das atividades letivas foi a participagao no projeto de pesquisa intitulado
"Acessando os discentes em risco de evasao apés a COVID-19 e constituindo redes de apoio”.
Nesse projeto, foram utilizadas as metodologias de amostragem por bola de neve e criagao de
redes de apoio para identificar entre os estudantes do nosso Centro aqueles que estavam mais
suscetiveis a evasao. O objetivo central foi tracar perfis de vulnerabilidade e propor agées
tanto académicas quanto sociais para minimizar essa ameag¢a. Como parte do projeto,
coordenamos eventos de acolhimento e dialogo, nos quais docentes, técnicos e discentes do
Centro participaram ativamente. Os dados e detalhes das a¢oes implementadas no ambito desse
projeto podem ser encontrados aqui.

Como membro do Conselho de Centro, particpei ativamente das discussdoes que conduziram as
propostas apresentadas para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de
2022 até 2026.

Em fevereiro de 2023 fui nomeado substituto eventual do professor Sidney Lucena na Decania
do CCET. Assim, com a ida do professor Sidney para a Pro-Reitoria de Planejamento em julho
deste ano, assumi de forma pro tempore, a Decania do nosso Centro.

Essas experiéncias, aliadas a colaboragao estreita com colegas ocupantes de cargos de gestao
no centro - notadamente com as Direcdoes das Escolas de Engenharia de Producao e Informatica
Aplicada, o Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE) e a Decania - foram
fundamentais para expandir meu entendimento sobre o nosso Centro, suas qualidades, desafios
e obstaculos.
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https://sites.google.com/uniriotec.br/encontrostematicos/
https://sistemas.unirio.br/projetos/projeto/index?ID_PROJETO=10509
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/download/26446/23057/308011

Principios da gestdo
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Metas e Propostas

As metas, propostas e agdes que apresento a seguir sdo fruto da minha experiéncia
em atividades de gestdo nos Gltimos anos e das interagdes com docentes, técnicos-
administrativos, discentes e colaboradores. Elas surgiram a partir de didlogos, trocas
de ideias e discussodes, refletindo um comprometimento com as necessidades e
aspiragdes da nossa comunidade.

Vale ressaltar que as propostas também foram balizadas pela matriz SWOT*,
elaborada em conjunto para o CCET no dmbito das discussdes para a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo 2022 - 2026. Esse
exercicio coletivo forneceu um importante conjunto de linhas de agdo para o0 nosso
centro. Desta forma, reforgo o compromisso com a realizagdo de uma gestdo que
atenda s demandas e anseios de nossa comunidade académica.

*A sigla SWOT refere-se a Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacgas), elementos frequentemente analisados para
avaliar questdes internas e externas que afetom a capacidade de uma organizagdo
em alcangar seus objetivos.

Acolhimento, acompanhamento e representatividade

Na sua atuacdo junto ds coordenagbes dos cursos, com
contribuigcbes pedagodgicas para a reformulagdo e atualizagdo de
projetos pedagdgicos;

Na orientagcdo e acompanhamento, em parceria com os gestores, de
estudantes com dificuldade para permanéncia ou conclusdo do
curso, especialmente, dificuldades relacionadas ao desempenho
académico;

Em parceira com a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) nas agoes
de acompanhamento dos cursos;

Em parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) nas
acgoes de apoio psico-pedagodgico;

Em parceria com o Nucleo de Acessibilidade, no apoio das estratégias
de inclusdo, acessibilidade e permanéncia de pessoas com

deficiéncia.
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Saude mental e apoio psicolégico

Promover agdes de conscientizagdo para diminuir o estigma
associado ds questoes de salde mental;

Divulgar informagdes sobre suporte psicologico;

Promover palestras com especialistas para discutir topicos
relacionados a salde mental e ao bem-estar;

Estabelecer canais de comunicagdo eficazes para que os estudantes,
servidores e colaboradores possam expressar suds preocupagoes e
necessidades;

Manter um canal aberto para feedback da comunidade sobre a
eficdcia das iniciativas;

Promover eleicdes para os membros ndo-natos do Conselho
do CCET

Estimular a ampliagdo e a manuteng¢do de eventos e cursos
de extensédo

Ofertar cursos de especializagdo lato sensu a partir da
experiéncia e do conhecimento obtido em projetos de ensino,
pesquisa, inovacdo e/ou extenséo

Estimular maior participagéio do Centro em eventos
institucionais (Semana de Integracdo Académica, Féruns,
Palestras)

Articular com a Pro-Reitoria de Pos-Graduacgdo, Pesquisa e
Inovacdo (PROPGPI) mecanismos para apoiar os Programas
de Pos-Graduacgdo do CCET

Estimular e apoiar a apresentagdo de novos Programas de
Pos-Graduagdo
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@ Aprimorar o diadlogo com o Setor de Manuteng¢do visando o
atendimento das demandas do centro

Realizar estudos visando viabilizar criagdo de espacos de
alimentacgéo para a comunidade académica do CCET

@)

Articular com PROPLAN, PROAD e Coordenacgdo de Engenharia a
@ execucdo de projetos para a recuperacdo da infraestrutura
fisica do Centro

Realizar estudos visando a criagdo de ao menos um
laboratério de informatica e de um espaco maker efou de
coworking no subsolo da ala nova do Centro

Viabilizar a aquisigdo de maquinas servidoras para uso
compartilhado por projetos de ensino, pesquisa, extensdo e

inovagdo

Promover a divulgagdo dos nossos cursos e de nossas

producdes académicas e culturais

Criagdo de logo e identidade visual do CCET.

Criagdo do Instagram oficial do Centro. Essa plataforma nos permitirad
alcangar ndo apenas nossos estudantes atuais, mas também futuros
alunos, parceiros académicos e a comunidade em geral. Com postagens
regulares sobre nossos cursos, eventos, projetos, conquistas e momentos
do dia a dia, estabeleceremos um canal direto e acessivel para
compartilhar o cotidiano da vida académica e cultural do nosso centro.

Criagdo de boletim informativo para divulgagdo de resultados de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo.
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o Estimular a realizagdo de semindrios para divulgar os
trabalhos de pesquisa, inovagéo e extensdo do CCET

O 0 O
S

Articular parceria com a PROGRAD para a realizagéo de feiras

de estagio

Acelerar o mapeamento e criagdo da base de conhecimento
dos processos do CCET para posterior migracdo para o
Sistema Eletronico de Informacées (SEI)

Recompor o quadro de servidores técnico-administrativos do

Centro

Elaboracdo e aprovagdo de um Regimento para o CCET

Promover melhorias na estrutura organizacional e aperfeicoar
a gestdo dos processos administrativos

@

B
(@
]
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Consideracoes finais

Com agodes guiadas pela experiéncia, didlogo e uma visdo estratégica, assumo
um compromisso com a exceléncia académica, a transparéncia na gestdo e o
bem-estar da nossa comunidade académica.

Atuarei para uma maior integragdo entre nossos cursos e Escolas, trabalhando
em parcerioc com a administragdo central para solucionar as caréncias de
infraestrutura, tecnologia e espago que enfrentamos. Tenho confianga de que,
juntos, podemos fortalecer ainda mais o nosso Centro, consolidando nossa
posicdo como uma referéncia em ciéncias exatas, ensino e tecnologia.

Espero poder contar com o apoio de vocés para transformar essas propostas
em realidade, tornando o CCET um lugar onde o conhecimento é gerado,
compartilhado e aplicado para o bem de nossa comunidade e da sociedade
como um todo.
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